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Modulo 5: Modelo Logico

Topicos do Modulo

= O que € um modelo logico
= Porqué usar o modelo logico

= Componentes do modelo logico
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Um modelo logico...

= E uma representacdo simplificada de um programa,
Iniciativa ou intervencao como resposta de uma
dada situacao

Mostra as relagdes logicas entre os recursos que
sao investidos, as actividades realizadas e os
beneficios ou mudancas

E também essencial para a planificacéo, avaliacao,
gestao do programa e comunicacao sobre o
programa
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= O modelo I6gico pode ser considerado como
UM MAPA

“O que aconteceria se vocé fosse realizar uma viagem
por uma estrada desconhecida sem um mapa? Voceé
conseguiria chegar ao destino? Mesmo que
conseguisse chegar ao destino, quanto tempo vocé
gastaria tentando pegar informacdes, perguntando?

E se tivesse um mapa iria mais certo para seu destino...
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Exemplos diarios de modelos logicos

= Dor de cabeca
= Fome

= Tirando férias
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Exercicio 14 — individual 20m

= Desenvolva o modelo l6gico de tirar ferias
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Membros da familia

Dinheiro para as ferias

Carro

Material de acampamento

Conduzir para 0 acampamento

Arrumar a tenda e os materiais

Cozinhar, brincar, rir, jogar, etc

Membros da
familia conhecem-
se mais

Maior harmonia
Todos se divertem
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Porqué usar o Modelo Légico?

Detalha o goal;

Ajuda a identificar falhas na l6gica do programa e clarifica pressupostos,
qgue viabilizam o sucesso;

Facilita o entendimento promovendo o consenso sobre o0 que é e como ira
funcionar o programa;

Permite a priorizacéo e alocacao de recursos
Explicita as crengas encobertas;

Ajuda na clarificacdo sobre o que € apropriado e quando avaliar,
facilitando quando da conducao da avaliacéo;

Sumariza programas complexos para a comunicacdo com doadores,
audiéncias, stakeholders;

Auxilia na planificagdo, coordenagao do programa (implementagao) ,
avaliacéo, e comunicacao.

Virado para os resultados, focaliza o outcome
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Na planificacao

= O modelo l6égico serve como matriz e como
processo para planear e vencer a distancia entre
onde se esta e onde se quer estar:

= Providencia a estrutura para o entendimento da
situacado que leva a necessidade

= Delineia o esperado estado final

= Relaciona os investimentos com as actividades do
grupo alvo, visando atingir os resultados desejados.
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Coordenacao do programa

O modelo l6gico € a base para o desenvolvimento de
um plano de coordenacao detalhado:

= mostra as conexdes entre recursos (inputs),actividades
(outputs) e outcomes

Durante o periodo de implementacao o modelo l6gico
é usado para:

= explicar, acompanhar e monitorar as operacoes,
processos e funcoes.
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Avaliacao

= O primeiro passo em uma avaliacao € reconhecer o
modelo logico.

= Ajuda a determinar quando e o que avaliar, a salientar
0S processos apropriados e a medir os resultados
(outcomes).
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Comunicacao

Comunicacgao € a chave para o sucesso € a
sustentabilidade. Um grafico claro e simples
auxilia a comunicar sobre o programa ou
Iniciativa, tanto para os profissionais
envolvidos como para os financiadores.
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modelo logico...

é realmente uma maneira de pensar
Compreende seis componentes:
Situacao
Input
Output
Outcome
Pressuposto

Factores externos
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Exemplos de modelo logico...
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Lembre-se que o modelo l6gico € apenas um MODELOQO,
sendo um esforco de simplificar em uma pagina a
complexidade de um programa. O modelo Iégico precisa de
ser facil de entender para aqueles que o irdo usar.
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Um modelo logico simples

= Na forma mais simples, o0 modelo l6gico parece

com esta figura:

T

O que é investido

I:> Outcomes - Impact

Como é desenvolvido Que resultados

Um modelo l6gico € um sistema que mostra as conexdes
entre as partes interdependentes, que conjuntamente

perfazem o todo.
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Desenvolvimento do modelo logico:

I:> I:> Outcomes - Impact
Curto | Médio J Longo
prazo | prazo | prazo

Que resultados

investimento
do programa

Que fazemos
Quem alcancamos
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Funcionarios
Voluntarios
Tempo

Dinheiro
Pesquisas base
Materiais
Equipamentos
Tecnologia
Parceiros

=

Workshops
Encontros
Entrega servicos
Desenvolvimento
produtos,
curriculum,
pesquisas
Treinamentos
Aconselhamentos
Facilitamos ...
Fazemos parceria

Trabalhamos com
imprensa

Participantes
Clientes
Agéncias
Decisores

I:> Outcomes - Impact
Curto Médio Longo
prazo prazo prazo

Consciéncia
Conhec.
Atitudes
Habilidades
Opinides
Aspiracoes
Motivacoes

Acreditar
Praticar
Decisao
Politicas
Accéao
social

Sociais
Econdémicas
Civil

Meio
ambiente
Saude
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Exercicio 15: Desenvolver um modelo logico para um
programa

Coloque nos respectivos lugares:

iInputs, outputs (actividades e participacdo) e outcomes-
impact (curto, medio e longo prazo)

Situa_géo — altas taxas de abuso e maus tratos
em criancas.
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30 m como tempo para 0 exercicio

Exercicio 15

Desenho do curriculum de Pais usam técnicas
educacao de pais melhoradas na relacao com
filhos

Funcionarios

Realizacao de 6 treinos
Interactivos com materiais de
Dinheiro saida (folhetos)

Parceiros Pais atenderam sess3o
Reducao das taxas de abuso
infantil e maus tratos entre os
participantes

Pais aumentam o
conhecimento sobre
desenvolvimento da crianca

Pais aprendem novas
maneiras de disciplina

Mostre as relacdes por meio de setas -
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Componentes do modelo l6gico — situacao e prioridades

A situacao € a fundacao do desenvolvimento do modelo l6gico. Quando
da apresentacao da arvore de decisao verificamos como posicionar o
problema. Quanto melhor se entenda a situacio e cuidadosamente se
defina o problema mais facilmente poderemos desenvolver o modelo
logico.

Questdes a serem levantadas:

Qual é o problema?
O que causa o problema?
Que grupo da sociedade tem este problema?

Quem se beneficia da resolucao do problema? Quem se
preocupa com a resolucao do problema?

Conhecemos as pessoas que estdo envolvidas neste
problema? Existem outras experiéncias neste assunto? O
que dizem estas experiéncias?
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Pressuposto

=S40 as condicdes técnicas de suporte. Descricdo do como e do
porque, que com uma série de actividades se espera que se
alcance o sucesso, durante um determinado periodo de tempo, ou
seja.

=E a ordem ldgica ou “SE....” > entdo relacdes.
Exemplo da dor de cabeca....

Se eu tiver dinheiro entio posso ir ao médico; se eu posso ir ao
medico entio posso ter uma receita medica; se eu tenho uma
receita médica entao posso ir a farmacia; se eu posso ir a farmacia
existe o remédio e se eu tenho dinheiro entdao posso comprar o
remédio
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Factores externos

= Sa0 para o programa / projecto,
sendo externos a este, mas podendo

= E também denominada como teoria do programa, ou
seja desenvolvimento de hipoteses.

= (Os factores externos influenciam o desenvolvimento
do programa / projecto, que por sua vez afectam os
factores externos
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Exercicios 16

Desenvolva o modelo I6gico completo. Tempo de duragao
30 m. Utilize uma folha adicional para graficar. E fornecida:

Situacao
Lista de componentes do modelo légico
Vocé devera retirar da lista de componentes o que sio:

Inputs, Process, Outputs, Outcomes (curto, médio e longo
prazo)

Pressupostos e Factores externos

Coloque setas de relacao causal entre os componentes.
Escreva o goal do projecto
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International Development (USAID) through Cooperative
Agreement GPO-A-00-03-00003-00 and is implemented by
the Carolina Population Center at the University of North
Carolina in partnership with Constella Futures Group, John
Snow, Inc., Macro International, and Tulane University.

Visit us online at http://www.cpc.unc.edu/measure.
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